
 

TERMES DE RÉFÉRENCE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT NATIONAL POUR LA RÉVISION DES 
PROTOCOLES ET DES OUTILS SONU ET PF 
Hiring Office Fonds des Nations Unies pour la Population (UNFPA), Bureau Pays-Gabon. 
Purpose of consultancy Apporter un appui technique pour la révision des protocoles et des outils SONU et PF’ 

Scope of work: 
 
(Description of services, 
activities, or outputs) 

Les présents termes de référence (TDR) établissent le cadre de la consultation, les attentes en 
matière de travail et les modalités pratiques du contrat du consultant individuel. 
 
La réduction de la mortalité maternelle et néonatale est une priorité  pour le Gabon, en accord 
avec les engagements internationaux, notamment l’Objectif de Développement Durable 3 (ODD 
3), et les orientations stratégiques du ministère de la santé. Ces engagements soulignent la 
nécessité de renforcer la qualité et l’accessibilité des services de santé maternelle et néonatale tout 
au long du continuum de soins, depuis la grossesse jusqu’à l’accouchement et la période 
postnatale. Dans ce contexte, les soins obstétricaux et néonatals d’urgence (SONU) jouent un 
rôle crucial dans la prévention,  la prise en charge des complications liées à la grossesse, à 
l’accouchement et aux soins postnatals.  Les recommandations de l’Organisation mondiale de la 
Santé, notamment celles relatives aux SONU et à la qualité des soins maternels et néonatals 
(2018 et 2022), mettent l’accent sur la nécessité de disposer de protocoles cliniques actualisés, 
harmonisés et adaptés aux différents niveaux de la pyramide sanitaire afin d’assurer une prise en 
charge efficace et sécurisée des urgences obstétricales et néonatales. 
 
Le ministère de la santé a mis en place des protocoles pour les SONU et dispose d’outils de suivi 
et d’évaluation, tels que des registres. Cependant, le pays fait face à un taux de mortalité 
maternelle alarmant, s’élevant à 399 décès pour 100 000 naissances, et environ 28 % des femmes 
en union présentent des besoins non satisfaits en matière de planification familiale. La 
planification familiale est une stratégie essentielle pour réduire la mortalité maternelle, 
contribuant à prévenir 30 à 40 % des décès liés à la grossesse et à l’accouchement, en évitant les 
grossesses non désirées, précoces ou à risque élevé, ainsi que les parités élevées. Son impact est 
significatif au niveau des familles, de la société et du pays dans son ensemble. 
 
Malgré les efforts entrepris, , les protocoles récemment élaborés n’ont pas été soumis pour avis 
aux experts nationaux et n’ont donc pas été diffusés, constituant ainsi un goulot d’étranglement 
qui freine la qualité de la prise en charge. À la lumière des données de notification hebdomadaire 
des décès maternels, principalement en milieu hospitalier, soulignent l’urgence de renforcer la 
qualité des soins obstétricaux et néonatals. 
 
Dans ce contexte, il apparaît indispensable d’actualiser, d’harmoniser et de valider les 
protocoles et outils relatifs aux SONU et à la planification familiale, en veillant à leur 
alignement avec les dernières recommandations internationales et leur adaptation aux réalités du 
système de santé et à la pyramide sanitaire du Gabon. 
 
Les objectifs de cette révision comprennent : 
 
- L’alignement des protocoles sur les dernières recommandations de l’OMS ; 
 
- L’intégration des nouvelles directives nationales en matière de santé maternelle, néonatale et de 
planification familiale; 
 
- L’harmonisation des pratiques cliniques au sein des établissements de santé ; 
 
- Le renforcement de la qualité et de la standardisation des soins. 
 
Pour soutenir ce processus, il est prévu de recruter un(e) consultant(e) afin d’apporter une 
expertise technique et scientifique à la révision, l’actualisation, l’harmonisation des protocoles 
SONU de base et complets (SONU-B et SONU-C) et de planification familiale. 
 
Objectif général 
L’objectif global de la mission est de réviser, actualiser et standardiser les protocoles nationaux 
des SONU et de la planification familiale afin d’améliorer la qualité, la standardisation et la 
sécurité des soins.  
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Objectifs spécifiques 
Le/la consultant(e) devra : 

●​ Analyser les protocoles et outils SONU et PF existants au Gabon. 
●​ Identifier les écarts par rapport aux recommandations OMS, UNFPA, FIGO, ICM. 
●​ Identifier les lacunes dans les outils de suivi et de reporting 
●​ Organiser des consultations techniques avec les parties prenantes ; 
●​ Intégrer les standards relatifs à la qualité et la sécurité des soins ; 
●​ Intégrer l’approche basée sur les droits humains et la prise en compte du genre ; 
●​ Réviser les protocoles et outils SONU et PF selon les niveaux de la pyramide sanitaire  
●​ Proposer une version actualisée et harmonisée des protocoles et des outils SONU et PF. 
●​ Faciliter un atelier national de validation technique. 
●​ Finaliser les protocoles après intégration des amendements. 
●​ Préparer les supports techniques pour validation ; 

 
 
Tâches et responsabilités 
Le/la consultant(e) sera chargé(e) de : 

●​ Conduire une revue documentaire des protocoles existants et des directives 
internationales; 

●​ Réaliser une analyse des écarts entre les protocoles nationaux et les recommandations 
internationales. 

●​ Organiser des consultations techniques avec les parties prenantes ; 
●​ Proposer une structure harmonisée des protocoles SONU et PF et des outils ; 
●​ Réviser les protocoles cliniques et les outils de suivi. 
●​ Intégrer les standards relatifs à la qualité des soins, aux droits humains et au genre. 
●​ Préparer les supports techniques pour l’atelier validation 
●​ Faciliter l’atelier de validation 
●​ Finaliser les protocoles et outils après validation. 

 
Diffusion /Partage 
Une fois les protocoles et outils SONU/PF validés et prêts pour l’impression, ceux-ci seront 
reproduits et partagés à toutes les parties prenantes et aux formations sanitaires à l’échelle 
nationale. 

Les résultats et livrables 
attendus​ 

Il est attendu comme résultats et livrables : 
●​ Un document méthodologique de conception  : qui présentera la méthodologie qui 

sera utilisée par le consultant, le plan de travail détaillé avec des échéances pour chaque 
étape. J+5 

●​ Un rapport d’analyse des protocoles existants SONU et PF J+10 
●​ Une version provisoire révisée des protocoles et des outils SONU et PF J+20 
●​ Un rapport de l’atelier de validation J+25 
●​ Une version révisée consolidée complète des outils SONU et PF . J+30 
●​ Une présentation PowerPoint du rapport d’analyse des protocoles existants 
●​ La version finale consolidée des protocoles (format graphique + narratif) 
●​ Un rapport de mission décrivant le déroulement de la mission, y compris les 

difficultés, leçons apprises et principales recommandations 
 

Duration and working 
schedule: 

La durée de la consultation est de 30 jours ouvrables 

Place where services are to 
be delivered 

DGPS/DSF formations sanitaires, UNFPA 

Delivery dates and how 
work will be delivered (e.g. 
electronic, hard copy etc.) 

Les dates de la mission du consultant seront déterminées de commun accord avec le Bureau Pays 
UNFPA. 
Les livrables de la mission de consultation seront rendus disponibles en version papier et 
électronique et transmis à UNFPA Gabon  
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Monitoring and progress 
control, including 
reporting requirements, 
periodicity format and 
deadline 

Le suivi au quotidien de la mission du consultant national sera assuré par Chargée de Programme 
santé de la reproduction. Un comité technique sera mis en place pour la révision des protocoles 
et des outils SONU et PF. Il sera composé de la direction générale de la promotion de la santé, 
de la direction de la santé familiale, de l’association des sages-femmes du Gabon, du Conseil 
national de l’ordre des sages-femmes et de la SGGORR, UNFPA (CO-RO). Le comité se réunira 
en fonction du calendrier de travail pour apprécier l’évolution des travaux et donner des 
feedbacks techniques sur le travail réalisé. 
 

Supervisory arrangements  Le ou la  consultant (e) national(e) sera sous la supervision générale de la Chargée de programme 
santé de la reproduction. Il ou elle  fera régulièrement un rapport d’avancement à tous. 

Expected travel non 

Required expertise, 
qualifications and 
competencies, including 
language requirements: 

Education :  
●​ Médecin spécialiste en gynécologie-obstétrique ou santé publique  

 
Expérience professionnelle 

●​ Minimum de 15 ans d’expérience en santé de la reproduction; 
●​ Expérience avérée dans l’élaboration ou la révision de protocoles cliniques ; 
●​ Bonne connaissance des directives OMS ; 
●​ Expérience en animation d’ateliers de validation. 
●​ Excellentes capacités rédactionnelles ; 
●​ Esprit analytique et rigueur scientifique ; 
●​ Capacité de coordination multisectorielle. 
●​ Bonnes capacités de communication et de rédaction opérationnels  
●​ Maîtrise du français (écrit / oral) et de l’outil informatique ; 
●​ Expérience antérieure avec des gouvernements, l’UNFPA ou le SNU serait un atout 

 
Inputs / services to be 
provided by UNFPA or 
implementing partner (e.g. 
support services, office 
space, equipment), if 
applicable: 

Le consultant travaillera principalement au ministère de la santé et ses directions et services et 
UNFPA  
 

Other relevant information 
or special conditions, if any 

Avant le démarrage de la consultation, le consultant devra fournir à UNFPA : 
●​ Les certificats valides de complétion des cours sur la sécurité BSAFE 
●​ Certificat d’assurance 
●​ Certificat médical  
●​ Diplôme de spécialisation 
●​ Formulaire P11  
●​ Copie d’une pièce d’identité valide 

Tous les arrangements de voyage, DSA, et sécurité s’effectueront en accord avec les procédures 
internes de UNFPA. Le bureau pays fournira au consultant la documentation nécessaire à sa 
mission. 
Tous les dossiers de candidature (CV et lettre de motivation) incluant l’offre technique, devront 
être envoyés à l’adresse e-mail suivante recrutement-gabon@unfpa.org 
 
Tous les produits et données générés dans le cadre de cette mission sont la propriété du 
ministère de la santé du Gabon. 

 

Signature of Requesting Officer in Hiring Office:Avome Octavie Date: 11/03/2026 
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