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A PROPOS DE L’INSTITUT

L'Institut Pasteur de Dakar (IPD) est une fondation d’utilité publique sénégalaise dédiée a la santé
publique, la recherche, I'innovation et 1'éducation en Afrique. Depuis sa fondation en 1896, I’institut n’a
cesse de se developper pour le bénéfice des populations et est aujourd’hui spécialisée dans les 5 domaines
suivants :

Recherche & Développement

Diagnostic, vaccination, alimentation et environnement

Education, formation et développement des talents

Expertise et orientation stratégique en santé publique y compris la surveillance, la préparation et
la réponse aux epidémies

5. Production et distribution de vaccins et de dispositifs médicaux.
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L’IPD rassemble des compétences et des fonctions clés pour relever les défis de la santé publique et lutter
contre les menaces sanitaires. L’IPD joue un réle important au niveau régional grace a ses partenariats
avec les gouvernements, I’OMS, et les organisations multilatérales surtout autour de la riposte aux
épidémies et I’¢limination des maladies prioritaires.

La direction de I’IPD a fixé les objectifs stratégiques suivants pour 2025-2030, validés par son conseil
d’administration :

1. Renforcer la recherche pour réduire I’impact des cinq maladies infectieuses et non infectieuses
prioritaires en Afrique.

2. Accroitre les ressources de I’IPD grace a la production de diagnostics et de vaccins pour les
maladies épidémiques et endémiques prioritaires en Afrique.

3. Créer un pdle régional d’expertise et de formation pour la préparation et la riposte aux épidémies.

Décentraliser les services de diagnostic, de soins et de santé dans cing pbles régionaux.

5. Atteindre I’excellence opérationnelle par la modernisation des processus et la transformation
numerique pour une organisation axée sur les données.
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A T’IPD, nous inspirons, nous eduquons et nous attirons des Femmes et des Hommes de sciences
passionnés et visionnaires pour développer des solutions significatives et efficaces aux problémes de santé
publique en Afrique. Notre ambition est d’améliorer la santé¢ humaine au quotidien, en facilitant I’acces a
des produits de santé de qualité, grace a un modele opérationnel durable et autonome.

Partagez-vous notre vision ? Rejoignez-nous !

ACTIVITES DU POSTE
DESCRIPTION DE POSTE

Dans le cadre de I’accroissement de nos activités, I’IPD recrute :



- Un Directeur Exécutif des Vaccins et de Bioproduction (CVO) H/F

Contexte organisationnel :

L’IPD est une fondation sénégalaise a but non lucratif qui ceuvre pour accélérer l'acces équitable, durable
et abordable aux soins de santé en Afrique, afin de protéger et sauver des vies. L'IPD entame une
transformation organisationnelle majeure et renforce son réle de p6le régional de santé publique, de
recherche, d’innovation, d’éducation et de bioproduction. Le/la CVO sera responsable, pour la
performance opérationnelle, de la bioproduction et de la mise en ceuvre de tous les piliers stratégiques, en
assurant l'efficacité et la capacité d'adaptation de I'organisation face a cette croissance significative.

MISSIONS PRINCIPALES :
Sous la supervision de I’AG, le CVO sera membre du comité exécutif de 1'IPD et chargé de :

e Evaluer les opérations actuelles de production et recommander des améliorations fondées sur les
principes Lean, Six Sigma, GMP et autres cadres pertinents.

e Elaborer et mettre en ceuvre une feuille de route pour I’excellence opérationnelle dans les unités
de production de vaccins.

e Identifier les leviers d’optimisation (Lean, Kaizen, automatisation, etc.) et assurer leur mise en
acuvre.

e Piloter la transformation des processus industriels, notamment la réduction des gaspillages,
I'amélioration du rendement, la standardisation, la digitalisation et I’automatisation.

o Définir et suivre des indicateurs de performance (KPI) pertinents, avec une chaine de reporting
intégrant les niveaux opérationnels, stratégique et exécutif.

e Mettre en place un systéme d’acquisition et d’analyse de données en temps quasi réel.

e Renforcer les capacités des équipes techniques et de gestion a travers des formations, des ateliers
et un accompagnement personnalisé.

e Développer une culture d’excellence et de performance durable au sein de 1’organisation.

e Conseiller sur la planification stratégique de la production afin d’améliorer la capacité, la
flexibilité et la résilience des chaines de valeur.

e Collaborer avec les parties prenantes internes et externes, notamment les autorités réglementaires,
les partenaires techniques et les fournisseurs d’équipements.

e Travailler étroitement avec les départements Qualité, Validation & Qualification et Affaires
Réglementaires pour garantir la conformité réglementaire.

e Assurer la coordination entre les équipes de production, de maintenance, de qualité et de supply
chain.

e Contribuer au développement de nouveaux produits ou technologies de production.

A ce titre, le/la CVO supervisera directement les équipes suivantes de I’IPD :
e Unité de vaccin fiévre jaune (Garap).
e Vaccinopole de Diamniadio (unités de MADIBA et d’ AfricAmaril).
e Unit¢ GMP de production de matériel clinique, en cours d’établissement (DAVAX: Dakar
Clinical biomanufacturing facility).

Le/la CVO travaillera étroitement avec les équipes suivantes de I’IPD :

e Centre de recherche et développement de vaccines (Vaccine Research Centre; VRC).
e Centre de formation en bioproduction (Regional Training Hub; RTH).
e VaxSen SAS (la filiale de I’'IPD pour la distribution de vaccins).

Résultats attendus

Analyses approfondies des écarts critiques dans les opérations, avec identification des causes racines.
Plans d’actions correctifs, préventifs ou d’amélioration continue élaborés en collaboration avec les parties
prenantes.

Mise en ceuvre d’un nombre d’initiatives d’optimisation des processus, validées par la direction.



Renforcement des compétences internes et de mentorat.

Amélioration mesurable des KPIs opérationnels : qualité, rendement, délais, codts, sécuriteé.
Evaluation de I’efficacité des actions engagées, avec suivi des gains réalisés.

Elaboration et suivi d’une feuille de route d’amélioration continue.

Rapports périodiques d’activités (mensuels/trimestriels).

Recommandations stratégiques soumises au CEO.

ACTIVITES DU POSTE :

Le Directeur Exécutif pour la productions des vaccins (CVO : Chief Vaccine Operations Officer) H/F
apportera une expertise stratégique et technique pour améliorer la performance globale des sites de
production de vaccins.

Dans le cadre du renforcement de ses capacités de production de vaccins, I’IPD s’engage dans une
démarche d’optimisation de ses opérations industrielles, visant a répondre aux normes internationales de
qualité, d’efficacité et de durabilité. L’objectif est d’atteindre 1’excellence opérationnelle a toutes les
¢tapes de la chaine de production, tout en assurant la conformité réglementaire et 1’intégration des
meilleures pratiques industrielles.

En tant que CVO de I’'IPD, vous jouerez un réle actif dans la planification stratégique ainsi que dans les
opérations quotidiennes de la bioproduction :

Fournir un leadership stratégique en maticre d’excellence opérationnelle, en déployant les
meilleures pratiques industrielles, en renforcant les capacites internes, et en assurant la conformité
avec les normes internationales (GMP, ISO, préqualification de I’OMS).

Apporter un appui technique et opérationnel de haut niveau a la production vaccinale, en
optimisant les processus, en assurant une gestion efficace des ressources, et en garantissant la
qualité et la conformité réglementaire.

Soutenir la direction dans les prises de décision stratégiques et 1’élaboration des plans
d’investissement.

FORMATION

Dipléme supérieure de niveau Master ou Doctorat en ingénierie, biotechnologie, pharmacie
industrielle, virologie & immunologie, ou tout autre domaine pertinente.

Formation complémentaire en management ou en gestion de projet souhaitée.

Minimum 5 ans a un poste de direction ou de conseil en excellence opérationnelle.

Minimum 12 ans d’expérience dans la fabrication, le management de la qualité ou les affaires
réglementaires dans ’industrie pharmaceutique ou biopharmaceutique (vaccins ou produits
biologiques).

COMPETENCES

Techniques

Expérience de direction: Expérience avérée a un poste de direction opérationnelle (directeur des
opérations, vice-président des opérations, ou équivalent) au sein d'une organisation complexe et
multisectorielle, de préférence dans les secteurs de la santé ou de la production industrielle
(biotechnologie/industrie pharmaceutique).

Gestion industrielle et de la qualité: Connaissance approfondie des opérations industrielles,
notamment la production a grande échelle, la gestion de la chaine d'approvisionnement et les
systemes de gestion de la qualité aux standards internationaux.

Expérience dans la mise en ceuvre de programmes Lean/Six Sigma ou d'autres approches
d’optimisation industrielle.

Gestion des Ressources Humaines: Expertise dans la mise en ceuvre de stratégies de
développement des ressources humaines, notamment la restructuration organisationnelle et les



initiatives de renforcement des capacités. Expérience de la gestion d’équipes multidisciplinaires
et multiculturelles.
- Leadership stratégique, capacité d’analyse et sens opérationnel.

Personnelles
- Leadership affirmé et forte orientation résultats.
- Maitrise des environnements multisites et multiculturels.
- Solide expérience en conduite du changement et transformation digitale.
- Excellentes capacités d’analyse stratégique, de coordination transversale et de négociation.
- Expérience avec des outils de gestion de projet, gestion documentaire, CAPA, suivi de déviations
et d’anomalies.
- Communication claire, capacité a fédérer, forte éthique professionnelle.

Linguistiques
- Francais
- Anglais

Informatiques
- Pack Office
- Microsoft

L’institut Pasteur de Dakar est un employeur de référence qui propose des conditions de travail favorables
a I’épanouissement professionnel.

Si vous étes intéressé, vous pouvez postuler en envoyant votre CV a I’adresse : talents@pasteur.sn et y
ajoutant en objet la référence : DIREXECVACCBIOPRODADMIN/IPD2026.



